Padagogisches Konzept

mit allen sinnen
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1 Kurzportrat der Tanne

Die Tanne, Schweizerische Stiftung flir Taubblinde, ist DAS Kompetenzzentrum bei
Horsehbehinderung und verwandter mehrfacher Sinnesbehinderung in jedem Lebensalter.
Zur Tanne gehort auch ein regionales Angebot fiir Kinder mit unterschiedlichem Bedarf an
Heilpadagogischer Friiherziehung und die inklusive Kita Tannezapfe.

Die Tanne ist eine private, konfessionell neutrale Einrichtung mit 6ffentlichen Auftragen.

In der Schule, der Arbeit und im Alltag von und mit Menschen mit Hérsehbehinderung ist die
Wahrnehmungs- und Kommunikationsférderung auf der Grundlage einer vertrauensvollen
professionellen Beziehung zentral. Die Klient*innen der Tanne und die Kleinkinder lernen und

erleben den Alltag mit allen verfligbaren Sinnen.

2 Zielgruppe Kita

2,1 Allgemein

Die inklusive Kindertagesstatte ist fiir alle Kinder im Vorschulalter, unabhangig von ihrem
Entwicklungsstand und dem Betreuungsbedarf. Pro Gruppe gibt es reservierte Platze fiir Kinder
mit einer Horsehbehinderung oder mit verwandter mehrfacher (Sinnes-) Behinderung sowie fiir
Kinder, welche Heilpadagogische Friiherziehung erhalten. Diese Kinder erhalten einen Kita plus
Platz. Ebenfalls stehen Platze fiir Kinder von Mitarbeitenden zur Verfligung. Die Kita bietet eine
Tagesbetreuung fiir Kinder ab dem Alter von 3 Monaten bis zum Eintritt in den Kindergarten.

2.2 Indikation Kita plus

Die Tanne ist die einzige Einrichtung in der Deutschschweiz fiir Kleinkinder, Kinder, Jugendliche
und Erwachsene mit angeborener oder sehr friih erworbener Horsehbehinderung/Taubblindheit
und verwandten mehrfachen (Sinnes-) Behinderung.

Horsehbehinderung ist nicht einfach eine Addition einer Hor- und einer Sehbehinderung, sondern
eine eigene Behinderungsform. Die gleichzeitige Schadigung der beiden Fernsinne macht die
Kompensation des einen Sinnes mit dem anderen unmaoglich. Angeborene Horsehbehinderung ist
heute zudem sehr oft verbunden mit einer schweren mehrfachen Behinderung und
gesundheitlichen Problemen. Das trifft sich mit der ebenfalls liberaus komplexen Bedarfslage von
Menschen mit verwandten Formen von mehrfacher (Sinnes-) Behinderung.

Die Funktionsfahigkeit dieser Klient*innen der Tanne ist schwer beeintrachtigt. Die Problematik
zeigt sich im Standardisierten Abklarungsverfahren (SAV) in den folgenden Indikationsbereichen
der Bildungsdirektion des Kantons Ziirich:

Kinder mit Hérsehbehinderung:

R

<+ Sicher betroffen ist die ,Bewusste sinnliche Wahrnehmung und Sensorik* in den
Komponenten Sehen UND Hoéren. Die Beeintrachtigung der beiden Fernsinne reicht von
Horsehbehinderung bis zur voll ausgebildeten Taubblindheit. Dabei haben kortikale
Formen der Beeintrachtigung (Cortical Auditory Disorders, Cortical Visual Impairment)
funktional dieselben Auswirkungen. Im Teamplay der Sinne ist leider oft auch die



Kinder

Kinder

Komponente ,Andere bewusste sinnliche Wahrnehmungen* betroffen. Zusétzlich kann
die Komponente ,,Schmerz* relevant sein: Es gibt Hinweise auf erhohtes Schmerzerleben
bei Horsehbehinderung.

Eine Horsehbehinderung hat massive Auswirkungen auf die Moglichkeiten der
Entwicklung in allen anderen Indikationsbereichen (Kognition und Metakognition; soziale-
emotionale Funktionsfahigkeit; intentionale Kommunikation; Bewegung, Mobilitat und
Motorik; Ausfiihren der Aktivitaten des taglichen Lebens)

mit mehrfacher Sinnesbehinderung:

Sicher betroffen ist die ,Bewusste sinnliche Wahrnehmung und Sensorik* in der
Komponente Sehen oder Horen und/oder der Komponente ,Andere bewusste sinnliche
Wahrnehmungen®. Dabei sind kortikale Formen der Beeintrachtigung (Cortical Auditory
Disorders, Cortical Visual Impairment, Cortical Sensory Dysfunction, Sensory Integration
Disorder) gleichermassen relevant. Zusatzlich kann die Komponente ,Schmerz* wichtig
sein: Mehrfache Behinderung ist leider nicht selten mit Schmerzen verbunden.

Zwingend zusatzlich betroffen sind einzelne oder mehrere andere Indikationsbereiche.
Daraus ergeben sich schwere und schwerste mehrfache Behinderungen, oft begleitet von
gesundheitlichen Problemen und manchmal mit Aspekten, die Symptomen der Autismus-
Spektrum-Storung (ASS) gleichen.

ASS selber kann einerseits im Kontext einer verwandten mehrfachen Sinnesbehinderung
auftreten. Die fiir ASS typisch andere Wahrnehmung kann sich andererseits auswirken als
Wahrnehmungsstorung. Da bei ASS sicher einer oder mehrere andere
Indikationsbereiche betroffen sind, kann u. U. von einer verwandten mehrfachen (Sinnes-)
Behinderung gesprochen werden. Dann, wenn die Betroffenen einen Kernbedarf haben in
der Sinnes-Wahrnehmung und der Kommunikation und dabei profitieren kdnnen von der
grundsatzlich auf Dialog und Resonanz ausgerichteten Horsehbehinderungspadagogik
und damit gut verbindbaren ASS-Ansatzen.

mit erhohten Forderbedarf

In der Kita Tannezapfe werden auch Kinder betreut, die eine andere Form von
Behinderung oder Entwicklungseinschrankung aufweisen. Dabei kdnnen die Bereiche der
kognitiven, der sozial-emotionalen, der motorischen oder/und der sprachlichen
Entwicklung verzogert sein.

Alle Kita plus-Kinder sind auf eine individuelle, spezialisierte Forderung der Wahrnehmungs- und
Kommunikationsentwicklung angewiesen, insbesondere auf:

= Unterstiitztes basales Interagieren, gemeinsames Explorieren, Suchen und Kreieren
passender Kommunikationswege (wie etwa mit Gesten, Gebarden, Symbolgegenstanden,
Strukturhilfen, Lormen, Fingeralphabet oder elektronischen Hilfsmitteln)

= Das
O

o

Nutzen und Ausbauen von verbleibenden Ressourcen in der Sinnes-Wahrnehmung:

Durch Forderung von allfalligen Restfunktionen im Sehen und Horen,

Durch Ausrichten auf den Tastsinn, der fehlende visuelle und auditive Informations- und
Kommunikationsmaoglichkeiten teilweise kompensieren kann, und entsprechenden Einsatz
taktiler Kommunikationsformen

Durch das Nutzen und Fordern weiterer wichtiger Informationskanale wie
Geschmackssinn, Geruchssinn, die propriozeptive sowie die vestibulare Wahrnehmung

= Eine konsequente und behinderungsspezifisch kompetente interdisziplindre Zusammenarbeit



2.3. Ausschluss von Kindern gemiéss Indikation und Zielgruppe
2.3.1.  Allgemein

Sauglinge und Kleinkinder kdnnen nicht in die Kleinkindbetreuung der Tanne aufgenommen
werden, wenn:
= Die private Mitfinanzierung der Betreuungsleistungen nicht sicher gestellt ist
= Sie die in der Kita (und der Tanne) geltende Pflicht fiir die Basisimpfungen gemass
Schweizerischem Impfplan nicht erfiillen und die Geschaftsleitung dafiir keine medizinisch
begriindete Ausnahmeregelung trifft
= Sie in psycho-sozialer, medizinischer oder pflegerischer Hinsicht in der Tanne nicht adaquat
betreut werden konnen, insbesondere wenn:
o Eine medizinische Behandlungspflege im Rahmen der gegebenen Maoglichkeiten nicht
sichergestellt werden kann
o Die elementaren Lebensfunktionen durch Krankheit oder Unfall so schwer beeintrachtigt
sind, dass das Leben nur durch dauernden Einsatz intensivmedizinischer Massnahmen
aufrechterhalten werden kann

2.3.2. Kita Plus

Sauglinge und Kleinkinder kdnnen nicht in die Heilpddagogische Friiherziehung resp.
Logopéadie fiir kleine Kinder der Tanne aufgenommen werden: Wenn keine entsprechende
Zuweisung vorliegt.

3 Inklusive Kita

3.1 Grundhaltung, Auftrag, iibergeordnete Ziele
3.1.1. Grundhaltung

Jedes Kind hat das Recht auf Erziehung, Bildung und Betreuung (gemass Orientierungsrahmen
UNESCO und Kinderbetreuung Schweiz). Hierbei achten wir das Kind in seiner personlichen
Vielfalt, seiner Wiirde und Einzigartigkeit. Jedes Kind ist einzigartig und entwickelt sich
individuell. Kinder, die in ihrer Entwicklung besondere Bediirfnisse zeigen, haben Anspruch auf
eine individuelle Férderung. Die Kinder werden gemass ihrer individuellen Bedirfnisse und
Maoglichkeiten, orientiert an Entwicklungsstand und Entwicklungspotential sowie moglichst
anschlussfahig an das familidre System gefordert. Die Inhalte und Zielsetzungen fiir die
Forderung werden entsprechend gemeinsam mit den Eltern/ Sorgeberechtigten (in der Folge:
Eltern) besprochen und erarbeitet. Die Eltern werden durch den Einbezug in ihrer
Erziehungskompetenz gestarkt und bei ihren Erziehungsaufgaben unterstiitzt. Die Beratung und
Begleitung der Eltern in allen Themen der Bildung, Entwicklung und moglichen Beeintrachtigung
des Kindes wird bei Bedarf ebenfalls angeboten.

3.1.2. Auftrag

Die Kita ist ein lebenspraktisches Lernfeld, in welchem Handlungskompetenzen erworben werden,
Begegnungen stattfinden und Kommunikation gefoérdert wird. Pflege, Betreuung und Férderung
erfolgen mit alters- und moglichkeitsadaquater Partizipation des Kindes. Die Kita plus-Kinder
brauchen oft Unterstiitzung in allen Bereichen der Alltagsbewaltigung. Neben der padagogischen
Begleitung sind einige von ihnen auch auf Uberwachung und Pflegeleistungen angewiesen wie



z.B. Verabreichen von Medikamenten, Rollstuhltransfer, Lagerung, Sondieren usw. Infolge des
Pflegebedarfs der Kinder mit schwerer mehrfacher Behinderung und gesundheitlichen Problemen
wird das Betreuungspersonal durch eine Pflegefachperson in allen medizinisch-pflegerischen
Belangen kompetent beraten und unterstiitzt.

Alle Kinder lernen voneinander, wenn sie Teil eines sozialen Systems sind. Rituale und Strukturen
geben ihnen Sicherheit. Der Tagesablauf der Kita ist rhythmisiert und so gestaltet, dass moglichst
viele Lebenszusammenhange erfahrbar werden. Anregende Innen- und Aussenraume mit der
Maoglichkeit zu sinnlichen Erfahrungen regen ihre Neugierde und ihren Forschungstrieb an.
Fordersequenzen wechseln sich ab mit Ruhepausen und Mdoglichkeiten eigenaktiv zu sein. Durch
den Einbezug in konkrete Alltagssituationen, durch Fordern von Eigenaktivitat und durch das
Erleben angemessener Herausforderungen erfahren die (Klein-)Kinder in moglichst normalisierten
Situationen und Kontexten eine moglichst hohe Selbstwirksamkeit als Grundlage fiir ihr Lernen
und ihre Entwicklung.

Im Fokus stehen dabei fiir alle Kinder Kontakt und Austausch mit Um- und Mitwelt resp. die
Sinnes-Wahrnehmungen, Kommunikation und Interaktion. Eine aktive und sinngebende
Alltagsgestaltung, das Pflegen von Ritualen und das Feiern von Festen fordern das
Gemeinschaftsgefiihl. Von der spezialisierten, interdisziplinaren Begleitung profitieren die
gesamte Kita und alle Kinder der Kita.

Die Kinder erhalten bei Bedarf spielerische Angebote zur Forderung der Wahrnehmung
(insbesondere in den Bereichen Low Vision, auditive, taktile, propriozeptive und vestibulare
Wahrnehmung). Integriert in den Tagesablauf ist bei Bedarf die Heilpadagogische Friiherziehung
als Gruppen- und/oder Einzelangebot, sowie weitere Therapieangebote (Logopadie,
Physiotherapie, Ergotherapie).

3.1.3. Ziele

Die Betreuung, Pflege und Erziehung richtet sich nach den individuellen Bediirfnissen aller Kinder.
Der Kita-Alltag ist so gestaltet, dass sich die Sauglinge und die Kleinkinder entsprechend ihren
Moglichkeiten ungefahrdet und frei entfalten kénnen. Strukturen und eine professionelle
Begleitung vermitteln dabei Sicherheit.

Im Fokus der Entwicklungsforderung stehen die Wahrnehmungsférderung, die soziale Interaktion,
die Forderung der kommunikativen Kompetenz und die Unterstiitzung der Ich-Starkung und der
Eigenaktivitat. Das Lernen liber alle Sinne wird besonders gefordert und das Spielangebot
entsprechend ausgerichtet. Davon konnen alle Kinder der Kita profitieren, voneinander und
miteinander lernen.

3.2 Organisation

Angebot

Die Kinder werden in zwei alters- und geschlechtsgemischten Gruppen betreut, wobei eine
Gruppe 12 Platze anbietet. Pro Gruppe und Tag sind Betreuungsplatze fiir 1-2 Kinder mit Kita plus
Status reserviert. Sie beanspruchen je nach Betreuungs-, Pflege- und Forderbedarf mehr als 1
Platz. Kinder von Mitarbeitenden sowie Geschwisterkinder haben Vorrang bei der Platzvergabe.
Der Betreuungsfaktor der Kita plus-Kinder liegt zwischen 1,5- 2. Dieser wird individuell berechnet.
Kinder im Alter von 3 bis 18 Monaten haben - gemass den Richtlinien von kibesuisse - einen
Betreuungsfaktor von 1,5. Kinder von eineinhalb Jahren bis Schuleintritt einen Betreuungsfaktor
von 1.

Die Kita verfligt auch liber einen eigenen Aussenbereich, zudem konnen die Spielplatze der
Tanne sowie die zahlreichen Raumlichkeiten wie Turn-, Rhythmik- und Snoezelraum, Malraum,
Therapiebad genutzt werden, wie auch der nahegelegene Tierpark und Wald.



Ein Kita-Besuch von mindestens zweimal wéchentlich wird vorausgesetzt.

Betreuungszeiten
Offnungszeiten wahrend 50 Kalenderwochen:

Montag bis Freitag von 87:00-19:00 Uhr

Die Kinder kdonnen jeweils ab 87:00 bis 89:00 Uhr gebracht werden oder halbtags zwischen 11:00
bis 11:30 Uhr mit Mittagessen oder zwischen 12.30 und 14 Uhr ohne Mittagessen. Abends diirfen
die Kinder zwischen 16:30 bis 19:00 Uhr abgeholt werden.

Ferien
Die Kita ist in der zweiten Julihalfte und zwischen Weihnachten und Neujahr wahrend je einer
Woche geschlossen.

Bezugspersonenssystem

Jedes Kind hat auf seiner Gruppe eine fallflihrende Koordinationsperson. Diese ausgebildete
Fachperson ist Hauptansprechperson fiir die Eltern.

Bei einem Kita plus - Kind ist die zustandige Heilpadagogische Friiherzieherin die
Koordinationsperson.

Die Koordinationsperson ist zusammen mit eventuell weiteren Therapeut*innen verantwortlich fiir
den Entwicklungsprozess, fiihrt den Portfolio-Ordner, organisiert das jahrliche Standortgesprach.

3.2.1. Stellenwert der Zusammenarbeit mit den Eltern

Ziele

In der Zusammenarbeit mit den Eltern steht das Wohl des Kindes im Zentrum. Die Eltern sind die
Expert*innen fir ihr Kind. In dem Aufnahmeprozess werden die wichtigen Informationen zum
Kind erfasst und der Eintritt sorgfaltig vorbereitet und begleitet. Ein regelmassiger und
wertschatzender Austausch wird von beiden Seiten, Kita/Tanne und Eltern, gepflegt.

Elternkontakte

Neben den jahrlichen Standortgesprachen findet taglich beim Bringen und Abholen des Kindes
ein Elternkontakt statt. Dabei konnen die wichtigsten, alltaglichen Vorkommnisse des Tages (oder
der Nacht zuhause) ausgetauscht werden. Ein wichtiges Austauschinstrument beziiglich
alltaglichen Vorkommnissen sowie wichtigen Mitteilungen wie Abwesenheiten oder Informationen
stellt die nubana App dar. Weitere Anliegen der Eltern oder Fachperson konnen telefonisch mit
der Koordinationsperson besprochen werden. Bei Kindern, die mit einem Transport in die Kita
gebracht werden, dient bei Bedarf ein zusatzliches Kontaktheft fiir den schriftlichen Austausch zu
Tages- und Wochenaktualitaten zwischen Elternhaus, Kita und internen resp. externen
Fachpersonen.

Das Standortgesprach findet jahrlich statt und zielt auf gemeinsam festgelegte Schwerpunkte und
interdisziplinare Grobziele der Férderung (siehe dazu auch 5.4). An diesen Gesprachen nehmen
neben den Eltern die Koordinationsperson, beteiligte Therapeut*innen und bei Bedarf die
Gruppenleitung teil.

Bei den Kindern des Angebotes Kita plus findet ein Standortgesprach zu den Forderinhalten und
Entwicklung des Kindes statt. Ausserdem wird das Fordersetting besprochen. An dem
Standortgesprach nehmen die Eltern, die Koordinationsperson, beteiligte Therapeut*innen, die



Heilpadagogische Friiherziehung und die Kita-Leitung teil. Das Protokoll des Gesprachs wird von
allen Teilnehmenden unterzeichnet.

Die Tanne erfasst die Elternzufriedenheit in den Standortgesprachen und reagiert bei Bedarf mit
passenden individuellen oder allgemeinen Massnahmen.

Besuche der Eltern

Eltern konnen die Kita angemeldet jederzeit besuchen. Als besondere Besuchsgelegenheit
organisieren die Gruppen einmal pro Jahr einen Gruppenanlass. Es ist ein gemiitliches
Zusammensein von Kindern, Eltern und Mitarbeitenden. Ein wichtiger Nebenaspekt ist der
spontane Austausch und die eventuelle Vernetzung der Eltern.

Gruppeniibergreifende Anlasse fiir Eltern

Jahrlich organisiert die Kita-Leitung einen Elternabend mit Austausch liber aktuelle und
interessante Themen, der auch Raum lasst fiir die Kontaktpflege unter allen Beteiligten. Im
Dezember findet ein Brunch fiir alle Angehorigen, Klient*innen der Tanne sowie Kita Kinder und
deren Angehorige statt. Im Anschluss daran gibt es ein Adventsspiel.

Ausserordentliche Kontakte

Bei eingreifenden Neuentscheidungen oder bei institutionellen und organisatorischen
Angelegenheiten wie Gruppenwechsel, ibernimmt die Kita-Leitung eine koordinierende Funktion.
Bei Uneinigkeiten oder Konfliktsituationen zwischen Eltern und Personal wird bei Bedarf die Kita-
Leitung fiir die Klarung der Situation hinzugezogen.

Elternbriefe und Elternanliasse der Tanne

Die Kita-Leitung verfasst bei Neuentwicklungen und organisatorischen Veranderungen einen
Elternbrief, den sie in der Pinnwand der nubana App veroffentlicht oder verschickt Bei grosseren
Entwicklungen besteht dSaie Moglichkeit, einen Elternabend fiir den ganzen Friihbereich
einzuberufen.

Berichte
Jahrlich wird von der Koordinationsperson ein Entwicklungsbericht erstellt. Dieser geht an die
Eltern, bei Bedarf an die zuweisenden Stellen und dient als Grundlage fiir das Standortgesprach.

Kommunikationskultur

Die Gesprachsteilnehmer*innen begegnen sich bei allen Gesprachsformen auf Augenhohe und
bringen ihre Sichtweisen, Gedanken, Ideen und Vorstellungen ein. Die Kommunikationskultur in
der Tanne wird selbstverstandlich auch im Austausch mit den Eltern gepflegt. Sie zeichnet sich
aus durch Wertschatzung, Transparenz und Effizienz. Das Ziel ist das gegenseitige Verstandnis.
Wir passen unsere Sprache den Moglichkeiten der Eltern an. Bei fremdsprachigen Eltern wird eine
Kulturvermittlung beigezogen. Grundsatzlich gilt zwischen Eltern und Fachpersonen die Sie-
Kultur, auch im Hinblick auf die schriftliche Kommunikation. Innerhalb der Kita diirfen die Eltern
den Betreuungspersonen ihres Kindes das Du anbieten.

3.3 Aufnahmeprozess
3.3.1. Grundsatz

Die Kita flinrt eine Warteliste. Kinder mit besonderen Bediirfnissen, Kinder deren Geschwister
bereits in der Kita betreut werden und Kinder von Mitarbeitenden der Tanne haben bei der



Vergabe von Platzen Vorrang. Weiter haben Kinder aus Langnau a. A. Vorrang gegeniiber externen
Kindern.

Auf jeder Gruppe sind pro Tag Platze fiir 1-2 Kinder mit Horsehbehinderung und verwandten
mehrfachen Sinnesbehinderungen sowie fiir Kinder mit Heilpadagogischer Friiherziehung
reserviert.

Eintritte in die Kita erfolgen mit ausreichenden Informationen fiir alle Beteiligte, optimaler
Vorbereitung sowie finanziell so weit wie mdglich abgesichert.

3.3.2.Grundangebot Kita

Anfragen zum Eintritt gehen an die Kita-Leitung. Die Eltern kénnen per Mail oder schriftlich eine
provisorische Anmeldung einreichen, respektive die Kita-Leitung erfasst dies im Rahmen des
Erstbesuches mit dem entsprechenden Formular.

Mit deren Eingang wird die Passung zu den Aufnahmekriterien gemass Kap. 2 und die aktuelle
Kapazitat gepriift. Besteht die Aufnahmemaoglichkeit des Kindes werden die Eltern mit ihrem Kind
zum Erstbesuch in der Tanne eingeladen. Der Erstbesuch bietet einen Einblick in die inklusive
Kita. Der Entwicklungsstand und die Bediirfnisse des Kleinkindesund der Eltern sowie die
Angebote und Moglichkeiten der Tanne werden thematisiert. Falls aktuell kein Platz frei ist,
kommt das Kind auf die Warteliste und die Eltern werden entsprechend informiert.

Bei gegenseitigem Interesse und freiem Platz in einer passenden Kindergruppe machen die
Eltern eine definitive Anmeldung. Der Betreuungsvertrag fiir die Kita wird erstellt. Der
Eintrittszeitpunkt wird im Einzelfall geklart.

3.3.3.Zusatzangebot Kita plus

Grundsatzlich erklaren sich die Eltern, subsidiar die Sozialhilfe der Wohngemeinde, bereit zur
Ubernahme der entsprechenden Kosten fiir die Betreuung.

Nach Eingang der definitiven Anmeldung sowie Vorhandensein der Kostengutsprache nimmt die
Heilpadagogische Friiherziehung mit der Familie Kontakt auf.

Auftrag und Vertrag Kita plus

Sind Finanzierung und Zuweisung grundsatzlich geklart, wird der Betreuungsvertrag Kita plus
erstellt und zusammen mit den Nebenkosten zur Unterzeichnung versandt. Bei ausserkantonalen
Kindern werden die entsprechenden Kostenilibernahme-Garantie (KiiG)-Gesuche fiir die
Kernleistungen und den Transport eingereicht. Nach Eingang des Vertrags, bei ausserkantonalen
Kindern nach Eingang der KiG, erfolgt das Aufnahmegesprach. Es klart den medizinisch-
therapeutischen Forderbedarf des Kindes, thematisiert Entwicklungsstand, pflegerischen
Betreuungsbedarf, Interessen und Begabungen des Kindes, den weiteren Eintrittsprozess und
nimmt Anliegen, Fragen und Unsicherheiten der Eltern auf. Auf der Grundlage des Gespraches
wird der Betreuungsschliissel fiir das Kind definiert. Die Kindergruppe wird abschliessend kurz
besichtigt.

Aufenthalts- und Verlaufsplanung, Ubertritt und Austritt

Am jahrlichen Standortgesprach wird gemeinsam mit den Eltern und bei Bedarf mit der
zustandigen Behorde gepriift, ob die weitere Betreuung resp. Forderung in der Tanne noch den
Bediirfnissen des Kindes entspricht. Gehen wir davon aus, dass das Kind an einem anderen Ort
besser betreut resp. gefordert werden kann, wird gemeinsam mit allen Beteiligten nach einem
passenden Platz gesucht.
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Der Einschulungsprozess in den Kindergarten wird durch die Heilpddagogische Friiherziehung
gemass den kantonalen Vorgaben des Amts fiir Jugend und Berufsberatung AJB bzw. des
Wohnkantons des Kindes begleitet. Kommt es zu einem internen Ubertritt, orientiert sich dieser
an den Richtlinien des Rahmenkonzepts Bereich Kinder und Jugendliche der Tanne, wobei der
Ubertrittprozess individuell gestaltet werden kann.

3.4 Erziehungs- und Entwicklungsplanung
3.4.1. Grundhaltung

Wir gehen vom Grundsatz aus, dass jeder Mensch einen angeborenen Antrieb zum Uberleben,
Explorieren, Lernen und Weiterentwickeln hat.

Das Erziehungsangebot ist so gestaltet, dass moglichst viele Lebenszusammenhange erfahrbar
werden. Durch den Einbezug in konkrete Alltagssituationen, durch Zulassen von Eigenaktivitat und
durch das Vermitteln von angemessenen Herausforderungen konnen die Sauglinge und
Kleinkinder ein hohes Mass an Handlungskompetenzen erwerben und weiter ausbauen. Ein
vielfaltiges Sinnesangebot sowie viele kommunikative Momente ermaoglichen allen Kindern ein
breites Spiel- und Entwicklungsfeld.

Wahrend der Pflege wird eine intensive Beziehung aufgebaut, die fiir das Kind eine emotionale
Basis fiir die Bewaltigung der komplexen Entwicklungsaufgaben ist. ,Ein Kind, das wahrend der
Pflege und der Nahrungsaufnahme echte Zuwendung erfahrt, wird nicht nur korperlich, sondern
auch emotional satt. So kann das Kind sich mehrmals als Mittelpunkt der Welt erleben” (Pikler E.,
2001, Lasst mir Zeit, dritte Auflage, Miinchen: Pflaum).

Die Kinder finden in der Kita Umweltbedingungen vor, die ihnen eine aktive Auseinandersetzung
ermoglichen, ihre (besonderen) Bediirfnisse beriicksichtigen und ihrer individuellen Personlichkeit
gerecht werden. Sie erfahren Sicherheit, Geborgenheit und Verbindlichkeit in einem optimal
strukturierten und organisierten Lebensraum. Das Kind kann Selbstwirksamkeit erleben und diese
so weit wie mdéglich entwickeln. Sauglinge und Kinder haben die Moglichkeit, ihre sozialen
Kompetenzen zu nutzen und zu entwickeln. Sie erleben gemeinsame Verantwortlichkeiten und
erfahren jene Hilfestellungen, die sie brauchen, um sich zu entfalten. Durch die Durchmischung
und Vielfalt in der Gruppe kann jedes Kind individuell begleitet werden und seine Starken
einbringen.

Elemente der Férderplanung Kita plus-Kinder

In der padagogischen und therapeutischen Arbeit gestalten wir unser Handeln bewusst und
professionell und lberpriifen seine Wirkung. An diesem Prozess sind das ganze Forderteam, d.h.
alle Bezugspersonen des Kindes, Vertretende der unterschiedlichen Fachrichtungen sowie Eltern
beteiligt. Die interdisziplindre Arbeit ist gepragt von einer entwicklungsorientierten Haltung und
untereinander abgestimmt.

Informationen aus dem Anmeldeformular, Gesprachsprotokolle, Arztberichte und andere Berichte
externer Fachpersonen sowie Therapieberichte sind Basis fiir die Forderdiagnostik und die darauf
aufbauende Erziehungsplanung.

Friihforderung, Therapie und Betreuung orientieren sich an den Bediirfnissen, Fahigkeiten,
Ressourcen und der individuellen Personlichkeit des Kindes und dessen Familie.

3.4.2. Entwicklungsplanung

Das Kind als Individuum
Jedes Kind ist einzigartig. Die kindliche Entwicklung verlauft bei jedem Kind in einem
unterschiedlichen Entwicklungstempo. Verschiedene Bediirfnisse bspw. nach Nahe oder
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bestimmten Spielen sind bei jedem anders ausgepragt. Sduglinge sowie Kinder mit
Horsehbehinderung, verwandten mehrfachen Sinnesbehinderungen und weiteren
Entwicklungsherausforderungen bringen zusatzliche speziell zu beachtende Bediirfnisse mit.

Bediirfnisse und Entwicklung von Sauglingen

Sauglinge sind besonders schutzbediirftig und bringen ihren eigenen Tagesrhythmus mit. Ihr Ess-
und Schlafverhalten ist individuell und wird im Kita- Alltag beriicksichtigt. Ein enger Austausch mit
den Eltern ist wichtig.

Bereits Sauglinge und kleine Kinder konnen zwischen vertrauten und fremden Personen durch
Gehor, Augen, sowie Geruchs- und Tastsinn unterscheiden. In dem ersten halben Lebensjahr ist
eine Trennung von den Eltern sorgfiltig zu begleiten. Die Ubergabe in die Kita braucht geniigend
Zeit. Wichtig ist, dass das Kind vertraute Gegenstande um sich hat, wie bspw. einen Schnuller, ein
Kuscheltier oder auch ein Kleidungsstiick der Eltern. Der Saugling kann sich noch nicht selbst
fortbewegen und ist im hochsten Mass auf eine feinfiihlige Betreuung angewiesen. Ein enger
Austausch mit den Eltern, um die Signale der Kinder wahrnehmen und verstehen zu lernen, ist uns
wichtig. Sauglinge werden von einer Bezugsperson eng betreut. Aus der Gruppe wird eine
Stellvertretung definiert, welche die erste Bezugsperson in der Pflege unterstiitzt, beide Personen
sind mit den spezifischen Bedirfnissen und Signalen des Sauglings vertraut. Die konstante
Betreuung gibt auch dem Saugling Sicherheit und reduziert moglichen Stress durch die Trennung
von den Eltern.

Gegen Ende des ersten Lebensjahrs sowie im Verlauf des zweiten Lebensjahrs entwickelt das
Kind zunehmend ein Ich-Bewusstsein. Es entwickelt seinen eigenen Willen, macht erste
sprachliche Ausserungen und mdchte in verschiedenen Bereichen selbststandiger werden.

In den nachfolgenden Entwicklungsbereichen nach ICF werden jeweils besondere Bediirfnisse
von Sauglingen erwahnt.

Lernen und Wissensanwendung

In den ersten Lebensmonaten erkundet der Saugling sich und seinen Korper. Er ist an einfachen
Ursache-Wirkungs-Spielen interessiert, wie Rasseln, Mobiles, Spielbogen. Dabei ist wichtig, dem
Saugling ein variierendes Angebot an Spielmaterialien sowie unterschiedlichen Lagerungen zu
machen.

Kinder sind an alltaglichen Handlungen interessiert und mochten diese nachahmen oder
nachspielen. Neben Puzzles, Bilderblichern, Bauklotzen stehen den Kindern auch Spielsachen fiir
Rollenspiele zur Verfligung, wie beispielsweise eine Puppenecke oder Knetmaterialien.
Verschiedene Raume und Spielbereiche decken die Interessensvielfalt der Kinder ab. Weiter
stehen auch unterschiedliche Bastelmaterialien zur Verfligung. Diese ermdglichen
unterschiedliche sinnliche Erfahrungen und bieten den alteren Kindern die Moglichkeit, selber die
Dinge zu konstruieren und eigene Ideen umzusetzen.

Allgemeine Aufgaben und Anforderungen

Im Verlauf des zweiten Lebensjahrs entwickelt das Kind zunehmend ein Ich-Bewusstsein und
nimmt sich als eigenstandiges Wesen wahr. Das Kind erkennt andere Personen mit eigenen
Bediirfnissen und als Kommunikationspartner*innen. Es testet Grenzen und erkundet die Welt
aktiver. Trotzreaktionen oder Eifersuchten gegeniiber anderen Kindern oder Geschwistern
gehoren zur Entwicklungsphase der Kleinkinder. Das Kind ist auf eine sorgfaltige Begleitung
angewiesen, die es in seiner Selbststandigkeit bestarkt, durch seine Trotzanfélle begleitet und mit
wiederkehrenden Ritualen und klaren Regeln eine Orientierung gibt.
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Schreiphasen von Sauglingen und Kindern im ersten Lebensjahr bediirfen einer sorgfaltigen
Begleitung und Austausch mit den Eltern. Die Griinde daflir konnen vielfaltig sein und miissen
sorgfaltig erdrtert und Handlungsansatze im Einzelfall besprochen werden.

Kommunikation

Bereits Sauglinge sind soziale und kommunikative Wesen. Kinder sind auf sprachliche Vorbilder
angewiesen. Kommunikation geschieht auf verschiedenen Ebenen: Das Kind erkennt sein
Gegentiber als Kommunikationspartner*in. Bereits Sauglinge ahmen die Mimik ihrer
Bezugspersonen nach. Geben und Nehmen, Blickkontakte und Reaktionen auf eigene sprachliche
oder lautdhnliche Ausserungen sind wesentliche Entwicklungsschritte der sprachlichen
Entwicklung.

Das Nachahmen von kindlichen Lauten, Geschichten erzdhlen, das Tun benennen, Singen,
Erzahlen, was als ndchstes kommt, oder mit Fotos liber Erlebtes austauschen, unterstiitzt die
Kinder in ihrer sprachlichen Entwicklung.

In der Kita wird Schweizerdeutsch gesprochen. Zudem ist das (taktile) Gebarden nach PORTA
(www.tanne.ch/porta) ein wichtiger Bestandteil in der Kommunikation im Kita Alltag und auch
unterstiitzend im Sprachverstandnis fiir fremdsprachige Kinder.

Mobilitat

Die Sprache erlernt das Kind auch liber die Bewegung. Die verschiedenen Entwicklungsbereiche
sind eng verknipft und auch hier ist ein vielfaltiges Angebot wichtig. Fiir Kinder im ersten
Lebensjahr ist ein sicherer Bewegungsraum eingerichtet. In einem geschiitzten Rahmen kénnen
sie lernen, sich selbststandig fortzubewegen und ihre Umwelt zu erkunden.

Die Innen- und Aussenraume der Kita sowie die diversen Raumlichkeiten der Tanne wie Turnhalle,
Snoezel-Raum, Spielplatze, welche mitbenutzt werden diirfen, sowie der nahegelegene Wald
bieten vielfaltige Bewegungsmdglichkeiten an.

Selbstversorgung

Schlafen: Sauglinge haben ihren eigenen Schlaf-Wach-Rhythmus, der sich individuell an den Tag-
Nacht-Rhythmus anpasst. Die Dokumentation der Schlaf- und Wachphasen ist wichtig, da die
Schlafphasen tagsiiber einen Einfluss auf das Schlafen in der Nacht haben.

Allen Kindern steht nach dem Mittagessen ein Schlafplatz zur Verfligung. Kinder, welche keinen
Mittagsschlaf mehr machen, diirfen eine Pause mit einem ruhigen Spiel machen. Die
Erholungsphase in der Mitte des Tages ist fiir alle Kinder wichtig. Die verschiedenen Raume
bieten Sauglingen oder Kita plus-Kindern auch wahrend des Tages einen ruhigen Schlafplatz.

Essen: Sauglinge und Kleinkinder im ersten Lebensjahr haben drei Ernahrungsformen: Mutter-
/Schoppenmilch, Breinahrung und feste Nahrung. Diese drei Erndhrungsformen sind auf den
Organismus des Kindes angepasst und berlicksichtigen die Moglichkeiten der
Nahrungsaufnahme, der Verdauung, den Stoffwechselvorgang und die Ausscheidungen der
einzelnen Kinder. Das Personal der Kita ist auch mit dem Verabreichen von Sondennahrung
vertraut. Das Kind wird entsprechend seinen Moglichkeiten in die Nahrungsaufnahme einbezogen
und in seiner Selbststandigkeit bestarkt.

Das Essen fiir die alteren Kinder wird liber die Zentralkiiche der Tanne bezogen und beriicksichtig
Diatvorschriften und spezielle Ernahrungsgewohnheiten der Kinder. Die Zentralkiiche achtet auf
eine vielseitige und variantenreiche Meniplanung und beriicksichtigt den hohen Nahrstoffbedarf
der Kinder. Die Mahlzeiten sind im Tagesablauf festgehalten. Der Fliissigkeitsbedarf wird jederzeit
durch einfach zugéngliche, personliche Trinkflaschen fiir alle ermdglicht.
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Korperliche Pflege: Ein gesundheitsforderliches Verhalten gehort zur alltaglichen Normalitat.
Dabei werden die Bediirfnisse des einzelnen Kindes stets gewahrt und gewiirdigt. Entsprechend
orientieren sich die Mitarbeitenden an den Leitfaden zum Umgang mit Sexualitat und
Ubergriffspravention. Der Pflegesituation wird geniigend Zeit und Raum eingerdumt, um das
Wohlbefinden des Kindes zu gewahrleisten. Das Kind wird in die Pflegesituation miteinbezogen
(bspw. durch Mithelfen beim Anziehen, Hande waschen,...) und erhalt so viel Unterstiitzung wie
notig, um die Gesundheit nicht zu gefahrden wie bspw. beim Zahneputzen. Die
Sauberkeitserziehung wird in Riicksprache mit der Gruppenleitung sorgfaltig begleitet und erfolgt
stets in einer angstfreien Atmosphare und ohne Zwang.

Das Kind in der Gruppe

Die Kinder werden in einer altersgemischten Gruppe betreut. So kann eine kontinuierliche
Betreuung, das heisst ohne Wechsel der Gruppe und damit verbunden der Bezugspersonen,
gewahrleistet werden. Daneben entsteht durch das familienahnliche Setting ein sozialer
Austausch und gegenseitige Anregung. Wahrend jingere Kinder und Sauglinge noch stark auf
erwachsene Bezugspersonen fokussiert und angewiesen sind, interessieren sich Kinder mit
zunehmenden Alter, und je nach Charakter und Temperament, zunehmend fiir andere Kinder. Die
alteren Kinder lernen dabei an einem geregelten Tagesablauf teilzunehmen. Sie erfahren
Spielmoglichkeiten mit anderen Kindern und lernen die Bediirfnisse anderer kennen. Die Kinder
erlernen soziale Regeln im Miteinander und das gemeinsame Spielen.

Neben der Mittagspause stehen den Kindern auch am restlichen Tag jeweils Riickzugs- und
Ruheorte zur Verfligung.

3.4.3. Der Forderkreislauf

Die individuelle Entwicklungsplanung ist im Forderkreislauf abgebildet und geschieht
interdisziplinar und unter aktivem Einbezug der Eltern sowie alters- und moglichkeitsgerecht auch
des Kindes.

Das zentrale Arbeits- und Hilfsmittel dafiir ist die ,Tanne-App*“. Technisch ist die ,, Tanne-App*
eine Webapplikation, die im geschiitzten Netzwerk der Tanne betrieben wird. Inhaltlich basiert die
»~Tanne-App* insbesondere auf der ICF, der Internationalen Klassifikation der Funktionsfahigkeit,
Behinderung und Gesundheit, sowie auf der Tatigkeitstheorie und dem darauf griindenden
Partizipationsmodell der Tanne.

Die ,Tanne-App*“ unterstiitzt die tagliche Arbeit mit sorgfaltig aufbereiteten Fachtexten, die
gezielt mit Fotos und Filmen illustriert werden. Vor allem aber strukturiert die , Tanne-App* die
kontinuierlich durchlaufenen Forderkreislaufe. Dabei unterscheidet sie zwischen situativen
Herausforderungen (,,Mikro-Kreislauf“) und einem jahrlichen systematischen Blick auf die
Partizipation der Kinder in den jeweils fiir sie gerade zentralen Lebensbereichen und
entsprechend ihrem Entwicklungsalter (,Makro-Kreislauf*).

Situative Zielsetzungen wie etwa bei einer voriibergehenden medizinisch-pflegerischen
Herausforderung bestehen nicht bei jedem Kind. Wenn sie wichtig werden, finden Mikro-
Kreislaufe unweigerlich im Rahmen vom jahrlich durchlaufenen Makro-Kreislauf statt. Die Mikro-
Ziele pragen dann natiirlich das tagliche Handeln ebenfalls und haben vielleicht Auswirkungen auf
die Makro-Planung. Sicher erfolgt die Umsetzung von Mikro-Zielen in demselben Alltag und wird
daher auch am selben Ort in der , Tanne-App* dokumentiert. Und selbstverstandlich ist die

14



Wirkungstuberpriifung von Mikro-Kreislaufen auch eine relevante Information fiir die jahrliche
Wirkungsiberpriifung im Makro-Kreislauf.

Makro - Forderkreislauf Mikro - Forderkreislauf

1
Fokus:
Lebens-

7
Wirkungen
tiberpriifen
und Bericht
erstellen

bereiche

2
Information
sammeln

6 2

Wirkungen Information

iiberpriifen sammeln

Herausfordernde
Situation

Standortgesprich

6
Im taglichen
Handeln
umsetzen

3
Situation
analysieren

5
Im téglichen

3

Situation
Handeln

analysieren

4
Ziele und
Ldsungs-

strategien
vereinbaren

umsetzen
4
Ziele und
Massnahmen
interdiszipl.
vereinbaren

5
Disziplinir
planen

3.4.4. Standortbestimmungen

Es findet mindestens einmal jahrlich eine offizielle Standortbestimmung mit den Eltern statt.
Zustandig fir die Einladung und Organisation des Gesprachs ist die Koordinationsperson. Alle an
den Gesprachen Beteiligte (ausgenommen Dolmetschende) erhalten jeweils ein Protokoll des
Gesprachs.

3.5 Ubergeordnete Themen der Aufenthaltsgestaltung
3.5.1. Privention von Gewalt und sexuellen Ubergriffen

Das Thema Nahe-Distanz ist in der Arbeit mit kleinen Kindern sowie mehrfachbehinderten
Personen sehr zentral. Die Verantwortung diesbeziiglich ist allen Tannezapfe-Mitarbeitenden
bewusst und Weisungen hierzu sind im Arbeitsvertrag explizit aufgefiihrt. Der Umgang mit Nahe-
Distanz wird mitbestimmt durch die jeweiligen Rollen und Aufgaben der Fachpersonen, durch den
Entwicklungsstand, die Forderbediirfnisse, Lern- und Entwicklungschancen des Kindes, durch
passende padagogische und therapeutische Ziele und die entsprechenden Methoden. Fiir die
Mitarbeitenden gilt stets: Eine berufliche Nahe zu den Kindern aufbauen und pflegen - berufliche
im Unterschied zu einer privaten Nahe. Die Betreuenden haben den Auftrag, den Unterschied
zwischen ,fremd* und ,vertraut”, ,gemeinsam* und ,personlich* zu vermitteln. Sie sollen sich
jeder Handlung und jeder Ausdrucksform bei korperlicher und emotionaler Nahe bewusst sein und
diese jederzeit begriinden konnen. Die korperliche Entwicklung und Entdeckung des eigenen
Korpers ist ein wesentlicher Entwicklungsschritt von kleinen Kindern. Eine altersgerechte
Begleitung in der Entwicklung der Kérperwahrnehmung sowie Sauberkeitserziehung sind wichtig
flir die weitere Entwicklung. Mitarbeitende haben den Auftrag, Klarheit zu schaffen, was fiir
Besucher*innen und Hospitierende in der Kontaktaufnahme mit den Kindern moglich ist und wo
Grenzen sind. Sowohl im Leitfaden Ubergriffspravention als auch im Leitfaden Umgang mit
Sexualitadt sind entsprechende Richtlinien formuliert. Beispielsweise wird beim Wickeln stets die
Tire ein Stiick weit offen gehalten, sodass ein akustischer Kontakt von aussen zur
Betreuungsperson maoglich ist. Alle Mitarbeitenden werden wahrend der ersten drei Monate in
diese Papiere eingefiihrt. Sie sind dazu verpflichtet, zu intervenieren, wenn die Grenzen
Uberschritten werden. Grundsatzlich gelten die fiir unsere Gesellschaft allgemein wirkenden
Normen.
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3.5.2.Gesundheit

Da in der Kita Tannezapfe auch Kinder mit einem schwachen Immunsystem betreut werden, gibt
es ein Impfobligatorium fiir alle Kinder und Mitarbeitenden. Obligatorisch sind die jeweiligen

Basisimpfungen gemass Schweizerischem Impfplan.
Kranke Kinder bleiben zuhause oder miissen von den Eltern abgeholt werden. In akuten

Krankheitsfallen werden die Massnahmen wenn maoglich mit den Eltern besprochen.

In der Tanne gibt es einen ausfiihrlichen Pandemieplan, der bei Ausbruch einer Pandemie fiir alle
Mitarbeitenden verbindlich ist. Bei Bedarf wird er mit einem Pandemie-spezifischen
Schutzkonzept erganzt. Die Kita kann von den restlichen Bereichen raumlich getrennt werden.
Zum Verhalten bei medizinischen Notfallen werden regelmassig obligatorische Schulungen
durchgefiihrt. Im internen Qualitatssystem der Tanne sind die entsprechenden Vorgehensweisen
beschrieben. Es stehen eine Erste-Hilfe-Checkliste und Notfallapotheken in allen wichtigen
Raumen bereit. Es bestehen Vorgaben fiir Arbeitssicherheit und Hygiene.

Medikamente

Frei verkaufliche Arzneimittel der Abgabekategorie E diirfen grundsatzlich ohne arztliches Rezept
aufbewanhrt, bereitgestellt und verabreicht werden. Die Tanne fiihrt eine entsprechende Liste, die
jahrlich aktualisiert wird. Eltern diirfen darin enthaltene Arzneimittel auch einfach zur Abgabe
mitgeben, sofern sie in irgendeiner schriftlichen Form ausreichend klaren, wann und wie das
Produkt verabreicht werden soll.

Arzneimittel werden in der Tanne ausschliesslich fiir bestimmte Kinder verwaltet. Dabei verfligt
die Tanne liber eine Betdubungsmittelbewilligung der kantonalen Heilmittelkontrolle.
Medikamente der Abgabekategorien A, B, C und D werden nur nach arztlicher Verordnung
verabreicht. Arztliche Verordnungen miissen zum Zeitpunkt der Abgabe in schriftlicher Form auf
dem entsprechenden Formular der Tanne vorliegen. Ein Abweichen vom Schriftlichkeitsgebot ist
auf Notfalle beschrankt.

Mit dem Dokument Pflegestandard Medikamente steht allen Mitarbeitenden eine
Handlungsgrundlage fiir einen professionellen Umgang mit Medikamenten zur Verfligung.
Gesetzliche Grundlagen, Dokumentation der Medikamentenabgabe, Aufbewahrung, Richten und
Verabreichen der verordneten Medikamente sind darin verbindlich festgehalten. Der
Pflegestandard Medikamente wird bedarfsgerecht aktualisiert, die praktische Umsetzung in
Abstanden lberpriift. Im Haus gibt es eine Fachperson Pflege und Kinaesthetics, welche bei
Fragen rund um Medikamente intern beigezogen werden kann.

Die Grundlage fiir die individuelle medizinische Versorgung sind die Informationen der Eltern und
die arztlichen Verordnungen. Die medizinische Betreuung wird von der Bezugsperson des Kindes
koordiniert und von allen Mitarbeitenden sorgfaltig durchgefiihrt. Neue Informationen werden
sofort weitergeleitet und auf den entsprechenden Formularen dokumentiert.

In den medizinischen Kinder-Mappen und im elektronischen Kinder-Ordner befindet sich ein
Dokument, die sogenannten medizinischen Informationen, welches alle wesentlichen Angaben fiir
unerwartete Spitaleinweisungen enthalt oder auf entsprechende weitere Unterlagen verweist. Die
Begleitung in kritischen Gesundheitssituationen wird mit den Eltern besprochen.

3.5.3.Jahresplan, Wochenplan, Tagesplan

Jahresplan

Die Jahresplanung ist in erster Linie eine Orientierung fiir die Eltern und Mitarbeitenden. Sie
enthilt Informationen beziiglich Ferien, Quartalsthemen, Aktivitaten und Offnungszeiten der Kita.
In der Jahresplanung sind auch die Feste, Feiern und Rituale erwahnt, die in der Tanne gefeiert
werden.
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Wochenplan

Die Gruppenleitung erstellt im Austausch mit den Mitarbeitenden jeweils einen Wochenplan, darin
sind die wochentlichen Aktivitaten sichtbar, wie Musik, Besuch der Turnhalle oder Waldtag. Kinder
mit zusatzlichen Forder- und Therapieangeboten haben einen eigenen Wochenplan, in dem die
Einzelangebote vermerkt sind und nach Moglichkeiten liber ein Semester gleich bleiben.

Tagesplan

Im Morgenkreis wird jeweils der Tag gemeinsam mit allen Kindern angeschaut: Visuelle Bilder
oder Fotos sind dabei Hilfestellungen. Wiederholende Tagesablaufe und Rituale sind fiir alle
Kinder wichtig, um sich im Alltag orientieren zu konnen. Eine klare Tagesstruktur gibt allen
Kindern eine Orientierung und Sicherheit.

Fir Kinder mit Horsehbehinderung ist die Orientierung im Alltag ein zentrales Thema. Hierzu
werden (taktile) Strukturhilfen bereit gestellt und mit den Kindern sowohl in der Friihforderung als
auch in der Kita besprochen und gespiirt und wahrend des Tages als Orientierungshilfe
angeboten. Fur uns selbstverstandliche Zeitbegriffe wie , Tag*, ,Nacht®, ,Morgen*, ,Mittag*, oder
~Abend“ sind bei einer fehlenden visuellen Orientierung ohne strukturierte Unterstiitzung nicht zu
verstehen. Eine strukturierte Tageseinteilung mit immer wieder gleichen Handlungsablaufen gibt
den Kindern durch Wiedererkennung Halt. Fiir Kinder mit erhéhtem Forderbedarf wird je nach
Bediirfnis ein individueller Tagesplan in Anlehnung an die Unterstiitzte Kommunikation erstellt.

3.5.4. Rechte der Kinder

Im Leitbild der Tanne ist festgehalten, dass wir eine altersgerechte Partizipation der Kinder in
allen Lebensbereichen unterstiitzen. Jedes Kind mit/ohne Behinderung ist eine eigenstandige,
entwicklungsfahige Personlichkeit. Die Kinder haben das Recht auf eine angemessene Forderung,
keine Uber-, aber auch keine Unterforderung. Sobald es entwicklungsbedingt mdglich ist, lernen
die Kinder auf ihre Art, zuzustimmen oder abzulehnen - als Grundlage fiir ein spateres ,ja“ resp.
»nein“. Wenn immer maoglich werden sie bei Auswahl und Entscheidungen aktiv einbezogen. Alle
Handlungen und Beriihrungen werden angekiindigt und behutsam durchgefiihrt. Wir verzichten
wenn immer moglich auf bewegungseinschrankende Massnahmen wie z.B. Festschnallen im
Hochstuhl oder Bettgitter. Sind diese bei einzelnen Kindern wegen Selbst- und/oder
Fremdgefahrdung trotzdem notwendig, werden diese mit den Eltern schriftlich vereinbart,
dokumentiert und regelmassig tberpriift.

3.5.5. Institutionalisierte Gesprachsméglichkeiten

Es bestehen Gesprachsmaoglichkeiten und entsprechende Gefasse unter den Mitarbeitenden als
auch fir Eltern und externe Personen.

3.5.6. Hausordnung

In der Hausordnung der Tanne ist der sorgfaltige Umgang mit Haus, Umgebung, Einrichtungen
und Materialien geregelt. Die Hausordnung richtet sich in erster Linie an die Mitarbeitenden.

3.5.7. Intervention

Die meisten Interventionen sind padagogische und/oder therapeutische Massnahmen. Ein enger
Austausch mit den Eltern und die interne interdisziplindre Zusammenarbeit ermdglicht uns
zeitnahes, zielfihrendes Handeln stets mit dem Fokus auf das Wohlbefinden des Kindes. Die
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Tanne bekennt sich zur ,Charta zur Pravention von sexueller Ausbeutung, Missbrauch und
anderen Grenzverletzungen“ und hat diese am 8.10.2014 unterzeichnet.

3.6 Eingewohnung

Eintrittsphase

In der Eintrittsphase ist das gegenseitige Kennenlernen zentral. Aufgrund der Elterninformationen
und von Berichten Dritter wird das padagogische und therapeutische Umfeld adaquat vorbereitet
und eine erste Forderung und Betreuung sorgfaltig durchgefiihrt. Die Eingewdhnungsphase
orientiert sich an dem Berliner Modell nach Laewen, Andres und Hédervari (2003). Die wichtigste
Voraussetzung ist das Aufbauen einer Vertrauensbasis. Das Modell orientiert sich an drei Phasen:
In der Grundphase lernen sich das Kind und die neue Betreuungsperson kennen. Die Mutter oder
der Vater sind jeweils im Raum anwesend und unterstiitzen die Interaktion und die Ubernahme
von pflegerischen Aktivitaten durch die Bezugsperson der Kita. Diese Phase erfolgt liber
mindestens drei Tage zu verschiedenen Zeitpunkten und es kommt zu keiner Trennung zwischen
dem Kind und der ersten Bezugsperson. Ebenfalls findet ein Gesprach zwischen der
Bezugsperson der Kita und den Eltern statt.

In der Stabilisierungsphase nimmt sich die Mutter oder der Vater zuriick und nimmt eine
beobachtende Rolle ein. Auch in Stresssituationen lasst sie der Betreuungsperson der Kita den
Vorrang. Die Aufenthaltsdauer in der Kita wird entsprechend dem Alter des Kindes erhoht.
Akzeptiert das Kind die neue Bezugsperson und lasst sich auch von dieser beruhigen, kommt es
zu einer ersten kurzen Trennung von maximal 3® Minuten. Gelingt dies gut, kann die
Trennungsdauer am folgenden Tag erhoht werden.

In der Schlussphase verbringt das Kind die vollstandig geplante und vertraglich vereinbarte Zeit
in der Kita. Die Mutter oder der Vater sind erreichbar, um bei Bedarf zum Kind zuriick zu kehren.
Die Eingewdhnung gilt als beendet, wenn sich das Kind in allen Situationen an die Bezugsperson
wendet und sich von dieser trosten und pflegen lasst.

Das Modell und die Zeitfenster werden mit den Eltern besprochen und individuell angepasst. Es
sind mindestens zwei Wochen fiir die Eingewdhnung einzuplanen. Bei Kindern zwischen dem
dritten und zwolften Lebensmonat, welche sich in einer sensiblen Phase der Bindungsentwicklung
befinden, werden mindestens drei Wochen fiir die Eingewdhnung eingeplant. Den Eltern wird ein
Merkblatt zur Eingewdhnung abgegeben. Fiir die weitere Entwicklung ist das Aufbauen einer
Vertrauensbasis die wichtigste Voraussetzung.

Aufenthaltsphase

In den Standortgesprachen werden auch Settingsveranderungen, wie Betreuungszeiten, gepriift.
Eine Erhohung oder Herabsetzung der Betreuungszeit erfolgt mindestens 3 Monate im Voraus. In
Einzelfallen kann eine Anpassung auch zeitnaher erfolgen.

3.6.1.Kita plus

Der Aufbau von professionellen Beziehungen ist wesentlich fiir das Wohlbefinden der Kinder und
das Vertrauen der Eltern. Bei Kindern mit einer Horsehbehinderung oder einer verwandten
mehrfachen Sinnesbehinderung wird hier ein spezielles Augenmerk gelegt. Die Begleitpersonen
stehen als Partner*innen in einer dialogischen Beziehung mit den Kindern und lassen sich auf
das zwischenmenschliche Geschehen ein. Das Wissen der Eltern ist wichtig und wertvoll, damit
auch die Bezugspersonen in der Kita ein wertschatzendes und vertrauensvolles Umfeld schaffen
konnen.

In der dialogischen Beziehung bringen beide beteiligten Personen Themen ein, die miteinander
verhandelt werden. Es geht darum, die Kinder mit ihren individuellen und oftmals schwer zu
verstehenden Ausserungen und Bediirfnissen differenziert zu erfassen. Oft geht es um Feinheiten,
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kleine, scheinbar unbedeutende aber wichtige Signale, um eine ganz eigene ,Sprache”. Je nach
Fahigkeiten, Interesse oder Befindlichkeit des Gegenlibers interagieren wir mehr oder weniger
gezielt oder explorierend. Im Dialog kénnen sich die Kinder Begriffe von den Dingen und
Erscheinungen der Welt bilden, am Geschehen Anteil nehmen und sich als bedeutend fiir ihr
soziales Umfeld erfahren. Dazu miissen wir mit ihnen zusammen geeignete
Kommunikationsmaoglichkeiten und -wege suchen und entwickeln. Gemeinsame Erfahrungen und
Erlebnisse sind dabei von zentraler Bedeutung.

Ist der Bedarf in Kommunikation und Interaktion und in den Sinnes-Wahrnehmungen zu wenig
klar, wird er in den ersten drei Monaten nach Eintritt in einem Standortgesprach geklart und
zusammen mit einer ersten Zielvereinbarung unter Einbezug der Eltern diskutiert.

3.7 Austritt, Abbruch der Massnahme(n)

Austritte erfolgen in der Regel altersgerecht, d.h. mit Erreichung der Schulpflicht.

In der Austrittsphase werden die Kinder auf den Kindergarteneintritt oder den bevorstehenden
Wechsel vorbereitet und altersgerecht begleitet. Dazu gehoren beispielsweise symbolisch
nachvollziehbare Terminilibersichten und Ablosungsrituale.

Es findet ein gemeinsames Abschlussgesprach mit den Eltern und der Koordinationsperson statt,
an welchem der Abschlussbericht besprochen wird.

Bei Kita plus-Kindern werden die entsprechenden kantonalen Vorgaben berilicksichtigt.

4 Zusatzangebote Kita plus

Die Kita Tannezapfe bietet fiir Kinder mit besonderen Bediirfnissen intern verschiedene
Unterstiitzungsangebote an. Kita Plus-Kinder werden intern von einem/einer Heilpadagogischen
Friiherzieher*in begleitet. Diese Person ist die Koordinationsperson. Zusatzlich bieten wir die
Maoglichkeit von interner Logopadie, Physiotherapie oder Ergotherapie an. Das Setting und die
Fordermassnahmen werden individuell besprochen und angepasst.

Die Forder- und Therapiemassnahmen finden innerhalb der Gruppe oder im Einzelsetting statt.

Nahere Informationen dazu erhalten Sie direkt bei der Kita Leitung.
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5 Organisation

5.1 Tragerschaft
Die Schweizerische Stiftung fiir Taubblinde ist die Tragerschaft der Tanne und somit auch der
Kita Tannezapfe.

5.1.1.Mitglieder im Stiftungsrat

Daniela Nussbaumer, Dr. sc., Zlirich, Prasidentin

Peter Debrunner, Dr. oec. publ., Boppelsen, Vizeprasident
Bigna Bolsterli Heinzle, Dr. med., Zirich

Concita Filippini Steinemann, Dr. phil, Stallikon

Charles Vincent, Dr. phil,, Meggen

Irene Volkart-Alder, Niederglatt

5.1.2. Revisionsstelle

EXAMINA AG Wirtschaftspriifung
Kohlrainstrasse 1

8700 Kusnacht

Telefon: 843 266 96 67

5.1.3. Ombudsstelle

Herr René Meier

Alte Landstrasse 39
8805 Richterswil
Telefon: 879 442 13 63
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5.3 Personal
5.3.1. Quantitative Ausstattung

Die Zusammensetzung und der Stellenumfang fiir das Betreuungspersonal der Kita richtet sich
nach den Richtlinien liber die Bewilligung von Kinderkrippen (Krippenrichtlinien) der
Bildungsdirektion des Kantons Ziirich sowie nach den Richtlinien fiir die Betreuung von Kindern in
Kindertagesstatten von kibesuisse.

Die Raumlichkeiten bieten Platz fiir zwei Kindergruppen mit 12 Platzen. Diese Anzahl darf an
einzelnen Tagen um 10% liberschritten werden und muss im Wochendurchschnitt ausgeglichen
werden. Uberschneidungen von Halbtageskindern werden entsprechend dem Betreuungsschliissel
von kibesuisse gedeckt. Pro 12 Kinder ist jeweils mindestens eine ausgebildete Fachperson
anwesend. Unterstiitzt wird die Gruppenleitung von weiteren Fachpersonen, Mitarbeitenden in
Ausbildung und Praktikant*innen.

5.3.2.Qualitative Ausstattung

Die Auswahl von Mitarbeitenden beruht auf folgenden Anforderungen:

e Fachlichkeit: Die Tanne braucht Mitarbeitende mit einer Fachausbildung in Betreuung und
Pflege. Sie sind fahig, Entwicklungs- und Lernprozesse der Kinder differenziert zu gestalten
und sorgfaltig zu begleiten. Sie haben einen Sinn fiir Gesamtzusammenhange und sind
bereit das eigene Handeln zu reflektieren.

e Motivation und Engagement: Die Bildung und Betreuung der Kinder stellt an die Mit-
arbeitenden hohe soziale und personliche Anforderungen. Ihre Grundhaltung und Sensitivitat
befahigt sie, Situationen und Bediirfnisse der (behinderten) Kinder wahrzunehmen und zu
erfassen.
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e Weiterbildung: Die Tanne braucht Mitarbeitende mit der Bereitschaft, sich kontinuierlich
weiterzubilden und mit einer Offenheit Institutionsentwicklungen gegeniiber.

e Teamfahigkeit: Unabdingbar fiir die Arbeit in der Tanne sind: Konsensfahigkeit, Konflikt- und
Auseinandersetzungsfahigkeit, Toleranz gegeniiber Mitarbeitenden und Interesse an
verschiedenen Meinungen.

e Belastbarkeit: Die Mitarbeitenden sind physisch und psychisch belastbar und ihre
personliche Reife ist ausgepragt. Sie sind in der Lage, auch schwierige Alltagssituationen
auszuhalten und l6sungsorientiert anzugehen.

e Zuverlassigkeit: Die Mitarbeitenden sind zuverlassig und verhalten sich gegeniiber der
Institution loyal (die Gesamtinteressen wahrend, korrekt, pflichtgetreu).

e Die Mitarbeitenden halten sich an die Schweigepflicht im Sinne des Berufsgeheimnisses.

Qualifikationen
In Bezug auf die Qualifikationen des Personals halt sich die Institution Tanne an die Richtlinien

Uber die Bewilligung von Kinderkrippen (Krippenrichtlinien) der Bildungsdirektion des Kantons
Ziirich sowie an die Richtlinien fiir die Betreuung von Kindern in Kindertagesstatten von
kibesuisse.

Die Anforderungen und Kompetenzregelungen sind in den Stellenbeschreibungen festgehalten.
Pro 12 Kinder bzw. pro Gruppe ist jeweils mindestens eine ausgebildete Fachperson anwesend,
dies kann sein:

- Fachperson Betreuung EFZ Fachrichtung Kinderbetreuung
- Kindererzieher*in HF
- Kleinkinderzieher*In

Bei entsprechender Erfahrung und ausreichendem Fachwissen kann die Stelle auch durch
Personen mit einer Ausbildung als Fachperson Betreuung EFZ Fachrichtung
Behindertenbetreuung, Hortner*in, Kinderpfleger*In, Pflegefachperson FH oder HF,
Sonderpadagog*in u.a. besetzt werden.

Weitere padagogische Mitarbeitende sind ausgebildet als Fachperson Betreuung, (Klein-)
Kinderzieher*in, Sozialpadagog*innen, Fachperson Gesundheit und verwandte Berufe. Es gibt je
zwei Ausbildungsplatze fiir eine Fachperson Betreuung und maximal zwei Platze fir
Praktikant*innen oder Zivildienstleistende. Diese Mitarbeitenden werden durch qualifizierte
Praxisanleitende derselben Betreuungsgruppe begleitet. Auch die padagogischen und
medizinischen Therapeut*innen verfligen liber die entsprechenden anerkannten Ausbildungen.

Definition Lernende

Die Kita Tannezapfe bietet Ausbildungsplatze an. Ausbildungen sind berufsbegleitende
Berufsausbildungen. Dabei handelt es sich um 2-5-jahrige Ausbildungen im Bereich Fachperson
Betreuung EFZ Fachrichtung Kinderbetreuung oder Kleinkinderzieher*in.

Fiihrungskultur

Das Kompetenzzentrum Tanne ist eine (pad)agogische Institution. Die Mitarbeitenden setzen
sich dauernd auseinander mit den Themen Fiihren und Gefiihrt werden. Im Leitbild sind folgende
Grundsatze festgehalten: ,Filihrungspersonen orientieren sich an einem humanistischen
Menschenbild und gehen als Vorbilder inspirierend voran. In ihrer Rolle ibernehmen sie in hohem
Mass Verantwortung fiir die Umsetzung des Gesamtauftrags. Mit entsprechenden Vorgaben
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definieren sie zugleich den verhandelbaren Gestaltungsraum und fordern und fordern
Mitarbeitende zugunsten der Klient*innen.* Samtliche Rechte und Pflichten der Mitarbeitenden
sind in den Allgemeinen Arbeitsbedingungen (AAB) und den zugehdrigen Merkblattern geregelt.
Die Arbeit der Mitarbeitenden und die Zusammenarbeit werden in den jahrlichen
Mitarbeiter*innengesprachen explizit beurteilt. Die Ergebnisse und Ziele fiir das Folgejahr werden
im entsprechenden Gesprachsprotokoll festgehalten.

5.4 Zusammenarbeit
5.4.1. Interne Zusammenarbeit

Die Mitarbeitenden der Tanne achten einander mit ihren Meinungen und Empfindungen. Mit ihrer
Offenheit und ihrem Interesse fiireinander fordern sie lebendige Zusammenarbeit und
konstruktive Auseinandersetzung. Dies betrifft die Zusammenarbeit innerhalb und zwischen den
Arbeitsteams, innerhalb der Bereiche sowie bereichsubergreifend und zwischen allen Gremien
und Stellen.

Die Zusammenarbeit ist einfacher, wenn die Arbeit gut strukturiert ist, die Aufgaben klar definiert
sind und die Schnittstellen zwischen den Bereichen, Abteilungen und Gruppen festgelegt sind.
Eine kontinuierliche Information Uiber das betriebliche Geschehen weckt Verstandnis fiir
Zusammenhange und tragt zur konstruktiven Zusammenarbeit bei.

Interdisziplindre Zusammenarbeit

Die interdisziplindre Zusammenarbeit wird in den regelmassig stattfindenden Teamsitzungen
gepflegt und gestarkt. An den Standortgesprachen nehmen neben der Bezugsperson der Kita und
den Eltern, bei Bedarf die Gruppen- oder Kita-Leitung sowie weitere Fachpersonen, wie die
Heilpddagogische Friiherziehung, Physiotherapeut*innen, Logopad*innen, Arzte und Arztinnen,
Ergotherapeut*innen und weitere, teil.

Die Kita-Leitung steht im Austausch mit Leitungspersonen aus den anderen Kernbereichen und
bringt aktuelle Themen in die Betreuungsgruppen ein.

5.4.2. Externe Zusammenarbeit

Grundsatze

Die Tanne pflegt eine transparente Kommunikation zum Stiftungsrat, den Eltern und gesetzlichen
Vertretungen, Behdrden, den zuweisenden Stellen, der Bildungsdirektion und der Offentlichkeit.
Sie pflegt den Fachaustausch mit anderen spezialisierten Zentren in der Schweiz und vor allem
im Ausland sowie mit der Forschung rund um Horsehbehinderung und mehrfache (Sinnes-
)Behinderung. Die Tanne ist aktives Mitglied im Weltverband fiir hdrsehbehinderungsspezifische
Angebote, Deafblind International (DbI). Seit Mai 2015 ist die Tanne auch vertreten im Board von
DblI, seit Juli 2019 im Management Komitee.

Die Tanne arbeitet in kantonalen, nationalen und internationalen Fachgruppen, Organisationen
und bei Veranstaltungen mit. Sie pflegt insbesondere Kontakte zu folgenden Partner*innen:

Kantonale Partner*innen:

= Bildungsdirektion: AJB (Amt fiir Jugend und Berufsberatung) und VSA (Volksschulamt)

= DASSOZ (Dachverband sozial und sonderpadagogischer Organisationen Kanton Ziirich)
= Direktion fiir Sicherheit und Soziales, KSA (Kantonales Sozialamt)

= Fachstellen Sonderpadagogik

= Gemeinde und Regelschule Langnau

= Insos ZH
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KibeLaA, Verein Kinderbetreuung Langnau am Albis

Netzwerk Kommunikation

Netzwerk UK ZH

Rehabilitationszentrum Affoltern

Verband Zircher Schulheime VLZS

Verband Ziricher Schulprasidien VZS

VHFZ (kantonale Formation der HFE Institutionen)

VPZS Vereinigung des Personals Ziircherischer Schulverwaltungen
VSLZH (Verband der Schulleiterinnen und Schulleiter des Kantons Ziirich)

Nationale Partner*innen:

AG Friiherziehung Sehbehinderung

AG Low Vision Mehrfachbehinderung

audiopadagogik.ch

Autismusforum Schweiz

Charge Schweiz (Selbsthilfe)

CURAVIVA: Verband Heime und Institutionen Schweiz
FHNW Fachhochschule Nordwestschweiz
Frihberatungsstellen, Mitgliedschaft BVF (Berufsverband der Friiherzieherinnen)
INTEGRAS: Fachverband Sozial- und Sonderpadagogik
Interkantonale Hochschule fiir Heilpadagogik HfH

ISAAC CH

kibesuisse

Kinderspitaler

PH Luzern

PH Ziirich

Sonos, Schweizerischer Horbehindertenverband

SZBlind: Schweizerischer Zentralverein fiir das Blindenwesen
SZH: Schweizerische Zentralstelle fiir Heil- und Sonderpadagogik
Treffen Schulen fiir Sehbehinderte

Uni Ziirich

Verein BUK

VHDS (Verband heilpadagogischer Dienste)

visoparents Schweiz

ZEWO Stiftung

Internationale Partner*innen:

Deafblind International Dbl

PropaK (Internationale Vernetzung von deutschsprachigen und hollandischen Einrichtungen
fir Menschen mit Horsehbehinderung)

VBS AG Horsehbehindert - Taubblind
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6 Qualitatssicherung

Die Tanne und somit auch die Kita Tannezapfe entwickeln sich als lernende Organisation
konstant weiter. Im Fokus steht dabei die Kernarbeit: Die Qualitat unserer Arbeit mit und fiir die
Kinder und Erwachsenen. Die kontinuierliche Verbesserung erfolgt systematisch und geplant
innerhalb der Tanne mit internen und externen Audits.

Die Kita Tannezapfe strebt zudem das Qualitatslabel der Qualikita an und hat den
entsprechenden Prozess zur Zertifikation begonnen.

7 Kosten, Subventionen, Spenden und Legate

Allgemein
Die Kosten der Kita werden durch die Elternbeitrage gedeckt. In den ersten zwei Betriebsjahren

werden die Subventionen zum Aufbau von Kitas genutzt.

In der folgenden Tabelle sind die Monats-Pauschalen fiir halbe oder ganze Betreuungstage

aufgefiihrt:
Betreuungsumfang Monats-Pauschalen Monats-Pauschalen
fiir ein Kind Geschwisterkind

1Tag 520 477
¥ Tag (mit Mittagessen) 390 347
7-14h oder 11-19h

¥ Tag (ohne Mittagessen) 303 260
7-12h oder 13-19h

*Basis: 21.7 Arbeitstage pro Monat resp. 260 Arbeitstage pro Jahr

Eingewdhnung Wochen-Pauschale
1-3 Wochen CHF 250.00

Mitarbeiter*innen der Tanne bezahlen folgende Monats-Pauschalen. Der Restbetrag libernimmt
die Tanne als Arbeitgeberin.

Betreuungsumfang Monats-Pauschalen Monats-Pauschalen
flir ein Kind Geschwisterkind

1Tag 390 347

¥ Tag (mit Mittagessen) 260 217

7-14h oder 11-19h

¥ Tag (ohne Mittagessen) 238 195

7-12h oder 13-19h

Eingewdhnung Wochen-Pauschale
1-3 Wochen CHF 250.00

In Rechnung gestellt werden die vereinbarten Betreuungstage pro Monat.

25



Zusatzangebote Kita plus
Die Finanzierung der Therapie- und Forderangebote im Friihbereich werden separat geklart mit
Kanton, Wohngemeinde oder IV Stelle.

Grundlagen Subventionen

Betriebsbewilligung Kita, Firma Triangel im Auftrag der Gemeinde Langnau a. A.

Die Heilpadagogische Friherziehung, sowie Therapien (Physiotherapie, Ergotherapie, Logopadie)
werden durch das AJB Ziirich resp. die zustandigen Amter des Wohnkantons sowie durch die IV
oder Krankenkasse finanziert.

Spenden und Legate

Zur Forderung des Stiftungszwecks werden Spenden, Zuwendungen, Vermachtnisse, Legate etc.
(nachfolgend als Spenden bezeichnet), die fiir einen speziell vorgegebenen Zweck einbezahlt
wurden, dem zweckgebundenen Fondskapital zugewiesen. Fiir die Kita Tannezapfe besteht ein
eigener Fonds unter dem Namen ,Inklusive Kita*.

Spenden ohne eigene Zweckbestimmung werden jeweils erklartermassen demjenigen Fonds
gutgeschrieben, fiir den gesammelt wird. Zweckgebundene Spenden, die fiir den laufenden
Betrieb vorgesehen sind, werden direkt der Betriebsrechnung gutgeschrieben.

Das Fondsreglement regelt die Einzelheiten. Alle Spenden und Legaten werden gemass IVSE iiber
die Betriebsrechnung in der Kontengruppe 9 als Spartenrechnung gebucht.
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